EVALUACION DE COMPETENCIAS PERSONALES

La evaluacion de competencias personales se realizard completando el cuestionario
de evaluacion que se presenta como Anejo Il en las bases de las convocatorias de
traslados del personal desplazado.

La evaluacion final se contrastarA en una entrevista final entre evaluadores y
evaluados, a la que ambos acudiran con sus cuestionarios completados.

Evaluadores

El evaluador sera el jefe inmediato del trabajador evaluado (jefe de estudios en el caso
del profesor, director del centro en el resto de casos). Si existiera parentesco entre
evaluador y evaluado, sera la Comision de Valoracion quien designe el evaluador.

La Comision de valoracion actuara como ponderadora con el fin de unificar los criterios
de evaluacion a la vista de todas las evaluaciones, pudiendo adaptar las puntuaciones
otorgadas con un limite del 25% si se trata de evaluaciones conformes y hasta el 50%
si existe discrepancia del evaluado manifestada en el apartado de observaciones del
cuestionario cumplimentado.

Participacion desde situacion de excedencia

En aquellos casos en que el candidato participe en el concurso desde la situacion de
excedencia la evaluaciébn de competencias se realizard de uno de los dos modos
siguientes:

- Si el periodo de permanencia en excedencia es igual o inferior a 2 afios, la
evaluacion la realizara el jefe inmediato del Ultimo centro en el que hubieran prestado
Servicios.

- Si el periodo es superior a 2 afios o el jefe inmediato ya no pertenece al IC, la
evaluacion de competencias sera realizada por la Comision de Valoracion mediante
una entrevista personal.

Si por cualquier motivo, el candidato no pudiera desplazarse para la celebracion de
la entrevista, se le otorgard una puntuaciéon medio punto (0,50) inferior a la menor de
entre las obtenidas por los candidatos que compiten en el mismo proceso de
seleccion.

LA ENTREVISTA DE EVALUACION DE COMPETENCIAS PERSONA LES

Definicién y objetivos:

La entrevista de evaluacion de competencias personales es un didlogo entre el
evaluado y su inmediato superior centrado sobre el rendimiento del evaluado durante
un periodo determinado. La entrevista, ademas de servir para valorar las
competencias profesionales requeridas para el desarrollo del puesto con vistas al
concurso de traslados, debe proporcionar una retroalimentacién util a los trabajadores,
promover su desarrollo profesional mediante la identificacion de sus puntos fuertes y
los mejorables.



Fases de la entrevista:

Preparacion

Es conveniente que, antes de la entrevista, tanto el evaluador como el evaluado
revisen, si es necesario, las funciones y cometidos de los evaluados en relaciéon a las
competencias requeridas.

Los dos podran aportar las evidencias en las que se han basado para llegar a
establecer la puntuacion final. Una evidencia no es una simple afirmacién de que algo
se realiza, sino que es una constatacion que el evaluador o el evaluado llevan a cabo
a través de hechos y/o documentos que prueban que el evaluado hace lo que dice.

Desarrollo de la entrevista
La entrevista debe realizarse en un lugar privado, sin prisas ni interrupciones y con
todo el material necesario.

La entrevista puede tener la siguiente estructura:

Inicio:
- Toma de contacto.
- Informacién sobre cémo va a transcurrir la entrevista.

Desarrollo:

- Valoracion de las competencias personales por parte del evaluador. El evaluador
comunicara las puntuaciones, argumentandolas y haciendo referencia, en su caso,
a las evidencias aportadas.

- Punto de vista del evaluado. Al final, el evaluado también comunicard sus
puntuaciones, argumentandolas, y aportara las evidencias necesarias, en su caso.

- Andlisis del desarrollo personal: aspectos susceptibles de mejora y busqueda de
posibles soluciones.

Conclusion:

- Resumen final. Si al final de la entrevista, no se ha llegado a un acuerdo sobre la
puntuacion, prevalecera la puntuacion otorgada por el evaluador y el evaluado
indicard en el apartado “observaciones” del cuestionario su punto de vista,
argumentandolo.

Pautas y sugerencias de utilidad para la realizaci6  n de la entrevista

Se apuntan una serie de pautas y consideraciones que consideramos de utilidad para
la preparacion y desarrollo de la entrevista:

Para los evaluadores:

- Evitar las comparaciones con otros empleados.

- Concentrarse en actuaciones y comportamientos observables relacionados con el
desarrollo de las competencias (lo que los evaluados hacen), no en caracteristicas
personales (lo que los evaluados son). Cuantas mas evidencias pueda aportar
para refrendar sus puntuaciones, mas facil ser& comunicarselas a sus evaluados.
Sea como sea, no se podra valorar nunca actuaciones de las que no se ha
sido testigo o de las que no se tenga evidencias 0 valorar sobre hipétesis
Por esta razén, tampoco se podran evaluar actuaciones realizadas por los
evaluados en otros centros.



- No insistir en mantener la interpretacion personal de los hechos.

- Involucrar al evaluado en la bausqueda de soluciones.

- No evaluar a una persona por el desarrollo de una Unica competencia que se
generaliza. Evaluar cada competencia por separado.

Para los evaluados:

Previamente a la entrevista es recomendable que cada persona realice una
autoevaluacion, meditada y razonada. Es importante reflexionar sobre cada una de las
competencias que se evallan y sopesar los argumentos que sustentan la propia
autoevaluacion.

Es aconsejable acudir a la entrevista con una actitud de dialogo, sabiendo que
en ningln caso se trata de establecer juicios sobre la persona sino
exclusivamente de analizar y valorar el desarrollo de unas competencias
profesionales concretas en un periodo temporal y en unas condiciones
determinadas.

Es importante que el entrevistado solicite al inicio de la entrevista todas las
aclaraciones que considere necesarias para su mejor desarrollo. Durante la
entrevista debe producirse un intercambio en el que evaluado y evaluador
manifiesten con claridad los puntos de vista propios y traten de entender los
gue expone la otra parte.

El objetivo fundamental de la entrevista es poder valorar del mejor modo
posible las competencias profesionales del personal que opta al concurso de
traslados, pero ademas puede servir para avanzar en el conocimiento por cada
trabajador de sus puntos fuertes y débiles y llegar a establecer por consenso
objetivos de mejora y de desarrollo profesional.

Es importante que la entrevista se cierre en un ambiente de entendimiento -
aunqgue no se comparta todo lo alegado por cada una de las partes-.



